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Das Problem

Die grundlegende Frage, ob und innerhalb welcher
Grenzen das gesetzliche Organisationsrecht des
Genossenschaftsgesetzes mit dem gesetzlichen
Unternehmensmitbestimmungsregime vereinbar ist
und welche Auswirkungen sich fur die Tatigkeit der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat mitbestimm-
ter Genossenschaften daraus ergeben, wird in der
vorliegenden rechtswissenschaftlichen Untersu-
chung umfassend behandelt. Unter Berlicksichti-
gung der Eigenart genossenschaftlicher Unterneh-
men als Hilfswirtschaften fir ihre Mitglieder, recht-
lich fundiert durch die explizite Festschreibung des
Gebots der Mitgliederférderung im Foérderauftrag
des § 1 Abs. 1 GenG erscheint es fraglich, ob die
Interessenbindung der Unternehmensverwaltung in
Genossenschaften hinreichend Spielraum fir die
Berucksichtigung von Arbeitnehmerinteressen be-
lasst. Die gesetzliche Unternehmensmitbestim-
mung ist an dem Organisationsstatut von prototypi-
schen Kapitalgesellschaften orientiert, deren er-
werbswirtschaftliche Zielstellung offen formuliert ist
und die keine dem gesetzlichen Férderauftrag ver-
gleichbare wirtschaftliche Unterstiitzungsfunktion
fur die Verbandsmitglieder zum Gegenstand hat.

Der Forschungsansatz

Im ersten Teil widmet sich die Arbeit dem Rege-
lungskonzept der gesetzlichen Unternehmensmit-
bestimmung und dessen vielschichtigen mitbe-
stimmungspolitischen Vorgaben. Dabei wird festge-
stellt, dass diese Regelungsvorgaben auf die in den
Anwendungsbereich der Mitbestimmungsgesetze
(Mit-bestG, DrittelbG) fallenden Grof3genossen-
schaften grundsatzlich Ubertragbar sind. Der ge-
setzliche Férderauftrag schafft allerdings eine ver-
bindliche Basis zugunsten des Vorrangs der Mit-
gliederinteressen, von der sich der Reprasentati-
onsauftrag der Arbeitnehmervertreter im Sinne der
gesetzlichen Unternehmensmitbestimmung inso-
weit isoliert abhebt.

Im zweiten Teil wird das genossenschaftliche Un-
ternehmensinteresse als normative Leitlinie fir das
Uberwachungshandeln, insbesondere das Ent-
scheidungsverhalten der Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer analysiert. Trager des Unterneh-
mensinteresses ist die nach dem GenG organisier-
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te Gesellschaft. Fir die Bildung des genossen-
schaftlichen Unternehmensinteresses als Richt-
groéfle fur die Auflésung von Ziel- und Interessen-
konflikten in der Genossenschaft gibt der gesetz-
liche Forderauftrag das Formalziel vor. Der dem
GenG zugrunde liegende rechtliche Genossen-
schaftsbegriff beruht auf einer offenen Konzepti-
on fur die Mitgliederférderung, die neben der un-
mittelbaren auch die mittelbare Mitgliederférde-
rung erlaubt und damit die Forderwirtschaft der
Erwerbswirtschaft annahert. Rechtsmethodisch
handelt es sich bei dem genossenschaftlichen
Unternehmensinteresse um einen unbestimmten
Rechtsbegriff, der den Vorrang der Foérderinte-
ressen der Mitglieder abstrakt voraussetzt, im
Einzelfall aber konkretisierungsbedurftig ist, so
dass aulerjuristische Bewertungen am Mal3stab
Okonomischer ZweckmaRigkeit einschlieRlich der
Belegschaftsinteressen Beriicksichtigung finden
koénnen.

Die Ergebnisse

Die Untersuchung stellt dar, dass sich aus dem
genossenschaftlichen Unternehmensinteresse
formal- und sachzielkonforme Handlungsvorga-
ben fir den allgemeinen Pflichtenkreis der Auf-
sichtsratsmitglieder einschliel3lich der Arbeitneh-
mervertreter ableiten lassen. Das genossen-
schaftliche Unternehmensinteresse bildet damit
einen Sorgfaltsmalstab. Als Entscheidungsnorm
gibt das genossenschaftliche Unternehmensinte-
resse einen Orientierungsrahmen vor, der die
Ermessensbetatigung im Rahmen unternehmeri-
scher Entscheidungen des Aufsichtsrats mal3-
geblich beeinflusst. Als Sorgfaltsmaflstab und
Entscheidungsnorm bildet das genossenschaftli-
che Unternehmensinteresse dariber hinaus eine
BewertungsgréRe zur Bestimmung der Grenzen
der Verschwiegenheits- und Treuepflicht der Auf-
sichtsratsmitglieder.

Mit dem in der Untersuchung vertretenen Ansatz
wird auf Basis des genossenschaftlichen Unter-
nehmensinteresses als SorgfaltsmalRstab und
Entscheidungsnorm ein regulativer Rahmen auf-
gezeigt, der die Anforderungen des organschaft-
lichen Amtes als Aufsichtsrat und den Reprasen-
tationsauftrag als Belegschaftsvertreter in Uber-
einstimmung bringt.
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