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Krisen und Engpasse — Genossenschaften
als Gewinner?

Ausgewdhlte Beispiele versuchen Antworten zu geben
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Krisensituationen haben sich in den letzten Jahrzehnten mit einer gewissen
Regelmafiigkeit ereignet, Engpdsse werden in wachsender Zahl deutlicher
sichtbar und laufende Megatrend-Entwicklungen verursachen gravierende Fol-
gen fiir Gesellschaft und Wirtschaft, fiir Lebens- und Arbeitsformen und fiihren
partiell zu disruptiven Verdnderungen.

Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit sind zu nennen: Die Finanz- und Wirt-
schaftskrise 2007/08 bis 2009/10 mit bekanntermaf3en einschneidenden Folgen.
Momentan laufend die COVID 19 - Pandemie mit z.Zt. schon verheerenden und
anhand anhaltender Praventions- und Kurativmafinahmen in ihrer vollen Di-
mension noch nicht vollstandig absehbaren Folgen. Zu weiteren Krisen aus den
vergangenen Jahrzehnten zdahlen der Klimawandel und seine Folgen, verbreite-
ter Hunger, Flucht und Migration, weitere epidemische Ereignisse.

Engpésse, zum Teil entwicklungsbedingt ausgeldst, als auch von externen
Ereignissen induziert, treten in wachsender Zahl und in immer mehr Bereichen
auf und werden deutlicher sichtbar.

Auch laufende Megatrend-Entwicklungen stehen zum Teil in enger Wech-
selwirkung mit Krisen und Engpdssen. Als Beispiele solcher Megatrends und
Folgen konnte man den Klimawandel und die Ressourcen- bzw. Nahrungsmit-
telknappheit, den demografischen Wandel und Fachkraftemangel, die Globali-
sierung und volatile Markte sowie Pandemien, den Technologiewandel und
neue Wertschopfungsketten (Autoindustrie) und insbesondere auch die Urbani-
sierung mit resultierenden Engpdssen bei Wohnraum und der Infrastruktur in
landlichen Raumen sowie die Digitalisierung und in deren Folge die Bildungs-
und Infrastrukturkrise nennen.
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Politik, Wissenschaft und Wirtschaft beobachten diese Entwicklungen aufmerk-
sam, erkennen meist auch Losungsdefizite und Handlungsbedarf, sind aber
aufgrund der enormen Dimension der sich zeigenden Handlungsfelder und
deren Folgen nur begrenzt in der Lage, in allen Handlungsfeldern gleicherma-
3en intensiv zu wirken und geeignete Gegenmafinahmen zu ergreifen.

Drei Beispiele sollen stellvertretend fiir viele andere Bereiche, in denen
Handlungsnotwendigkeit besteht, herausgegriffen werden. Dies sind temporadre
und auch dauerhafte Logistikengpasse, zunehmende Dilemmata in abgelege-
nen landlichen Raumen und die Digitalisierung mit ihren partiell disruptiven
Folgen.

Logistikengpdsse konnen bei zunehmend virtuellem Produktions- und
Distributionsgeschehen auftreten. Betrachten wir beispielhaft den, bei gleich-
zeitigem Riickgang der Einkaufsfrequenz in der Pandemie, stark gestiegenen
Online-Lebensmittelhandel. Ergebnisse eigener empirischer Untersuchungen
zeigen, dass Einkaufsvolumen und Umsatze sowohl insgesamt als auch noch
deutlicher pro getdtigtem Einkauf sprunghaft gestiegen sind. Bei den Kunden
zeigte sich eine erhohte Nachfrage nach regionaler Ware. Hierbei schitzen die
Studienleiter das verdnderte Einkaufsverhalten durchaus als langerfristiges
Phédnomen ein, vor allem in gemischter Form, ergdnzend zum stationdaren Han-
del. Infrastruktur- und Sortimentsausbau konnen also vor diesem Hintergrund
durchaus empfohlen werden. Hierbei kdnnen genossenschaftliche Beitrage im
Sinne stdrkerer Biindelung und Kostensenkung, zur verteilten Risikoallokation
und zur Bereitstellung von Lager- und Transportinfrastruktur gebraucht wer-
den.

Landliche Raume sind vielfach Brennpunkte von Engpasssituationen. Bei-
spielhaft im Zusammenhang mit den laufenden Entwicklungen in landlichen
Raumen sind hierbei die Anbindung an den OPNV, die &rztliche, kulturelle
Versorgung bei gleichzeitiger Uberalterung sowie ein schrumpfendes Angebot
an Sportmdglichkeiten, Straflen- und Wegenetz sowie die Kommunikationsinf-
rastruktur (Breitband und Funk), Bank- und Postdienstleistungen, insgesamt
also die Daseinsvorsoge, einschlielich der Nahversorgung mit Lebensmitteln
und Gegenstdanden des tdglichen Bedarfs in Einzelhandel und Gastronomie.

Digitalisierungsfolgen konnen wir auf den unterschiedlichsten Ebenen
verzeichnen. Disruptiv sind diese Folgen dann, wenn bestehende Dienstleis-
tungen, Produkte oder Geschaftsmodelle durch innovative Digitallosungen
ersetzt werden (z.B. Plattformokonomie, Ausschaltung von Intermedidren).
Beginnend bei den Produktionsprozessen, wo die Entwicklung ganz eindeutig
auf Teil- bzw. Vollautomatisierung zulduft. Eine Steigerung der Ressourceneffi-
zienz, der Arbeitsproduktivitat, des Klima- und Umweltschutzes und eine effizi-
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ente Qualitdtssicherung sind ebenfalls zu erwartende Folgen einer voranschrei-
tenden Digitalisierung. Grofie Potentiale bieten sich durch die Digitalisierung
aber auch in iiberbetrieblicher Dimension - horizontal im Rahmen von regiona-
len Produktions-, Produkt- und Wertschopfungsclustern, vertikal entlang von
Wertschopfungsketten. Hier bilden Digitaltechnologien die Grundlage fiir iiber-
betriebliche Kommunikation sowie Datenhaltung, -analyse und -austausch,
womit wiederum ganz aktuelle und initiative genossenschaftliche Betatigungs-
felder angesprochen werden - die Datengenossenschaften.

In der Zusammenschau der bisherigen Ausfiihrungen und der beispielhaft
vorgenommenen naheren Beleuchtung werden sich auftuende neue Bedarfsfel-
der sichtbar, die eine zunehmend konkrete Gestalt annehmen. Auch die Zuor-
denbarkeit der Schaffung von Losungsansitzen ist in aller Regel klar vorge-
zeichnet und geregelt. Was aber tun, wenn verfiigbare Ressourcen und Kapazi-
taten nicht ausreichen oder/und budgetare Restriktionen greifen?

Ein haufig ins Spiel gebrachter Vorschlag ist dann der Auf- und Ausbau von
Organisationen der Selbsthilfe, die nach Moglichkeit aufgrund tradierter und
bewdhrter Prinzipien der Selbstverantwortung, der Selbstverwaltung, der Frei-
willigkeit und meist der Regionalitdt und Subsidiaritat von breiten Teilen der
Zivilgesellschaft in demokratischer Weise akzeptiert und - haufig ehrenamtlich -
getragen werden. Damit waren wir beim genossenschaftlichen Modell, das sich
in der Vergangenheit vielfach entsprechend bewahrt hat. Zahlreiche Beispiele
belegen, dass die hier skizzierte Konsequenz kein Luftschloss ist, sondern im
Sinne der urspriinglichen Ursachen und Zielsetzung einen geeigneten Losungs-
ansatz darstellt.

Genossenschaften sind also offenbar in der Lage, belastbare und nachhalti-
ge Antworten auf entstandene Fragen zu geben und miissen dies aufgrund der
sich vielfaltig zuspitzenden Krisen auch in einem immer breiter werden Spekt-
rum von Anwendungsfeldern und Funktionsbereichen tun, z.B. in sozialen und
kulturellen Belangen.

Hier zeigen sich aber auch die Stolpersteine und Grenzen genossenschaftli-
chen Wirkens. Mit der Verbreiterung der Anwendungsfelder und Funktionsbe-
reiche hat sich einhergehend der Bedarf an einschldgigen und haufig duf3erst
spezifischen Kompetenzen und Expertisen deutlich erweitert. Diese knappen
Ressourcen bendtigen Genossenschaften selbst z.B. bei der sachkundigen Be-
setzung von Gremienpositionen (Vorstand, Aufsichtsrat, Beirdte, Vertreter).
Aber auch genossenschaftliche Bundes- und Regionalverbande weisen Defizite
bei der Verfiigbarkeit hoch spezifischer Expertise und Erfahrung auf. Ange-
sichts bestehender oder sich auftuender Defizite und unzureichender Expertise
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muss empfohlen werden, in einer Aus- und Weiterbildungsinitiative kompeten-
te Humanressourcen zu schaffen bzw. diese von aufien zuzukaufen. Angesichts
der Dimension der aufgezeigten Spektrumserweiterung kann die bisher bewahr-
te Spartengliederung von Genossenschaften in die Gruppen Konsum-, Woh-
nungsbau-, Kredit-, landliche und gewerbliche Genossenschaften nicht mehr
standhalten und es ist eine Neuordnung und Verlagerung von Schwerpunkten,
als auch eine starkere horizontale Vernetzung der einzelnen Sparten unterei-
nander zu empfehlen.



