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1 Einleitung

Der vorliegende Beitrag behandelt die morphologische Moglichkeit des Typus ei-
ner freigemeinwirtschaftlichen Genossenschaft im Kontext der von Gerhard
Weisser begriindeten Forschungstradition am Seminar fiir Genossenschaftswe-
sen und Seminar fiir Sozialpolitik der Universitat zu Koln. Dabei wird mit zahlrei-
chen Beziigen an den im Jahre 2021 im Alter von 95 Jahren verstorbenen Werner
Wilhelm Engelhardt erinnert. Werner Wilhelm Engelhardt war ein herausragen-
der Wissenschaftler, der sich als Weisser-Schiiler in seiner iiber 50-jahrigen Ta-
tigkeit an der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Universitat
zu Ko6ln — wie Frank Schulz-Nieswandt kiirzlich in den bei Duncker & Humblot
erscheinenden Schriften zum Genossenschaftswesen und zur Offentlichen Wirt-
schaft in einer ausfiihrlichen Wiirdigung eindrucksvoll herausarbeitet! —intensiv
mit der morphologischen Mdglichkeit einer freigemeinwirtschaftlichen Genos-
senschaft befasst hat.?

*Kontaktperson: Dr. Johannes Blome-Drees, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakult&t,
Seminar fiir Genossenschaftswesen, UniversitatsstraBe 24, 50923 Koln, Deutschland, E-Mail:
blome@wiso.uni-koeln.de

1 Frank Schulz-Nieswandt: Der ,,Dritte Weg* als gleichgewichtiges Anziehungszentrum. Sozial-
ontologische Geometrie und Psychodynamik der Gemeinwirtschaft im Werk von Werner Wil-
helm Engelhardt (1926-2021), Berlin 2022.

2 Zu einem Schriftenverzeichnis von Werner Wilhelm Engelhardt siehe Schulz-Nieswandt 2001,
S. 529-558.
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Zur Gemeinwirtschaftlichkeit konnen Genossenschaften aufgrund offentlicher
Bindungen oder freiwillig gewéhlter Selbstbindungen (Freigemeinwirtschaften)
der Mitglieder veranlasst werden. Gemeinwirtschaftliche Genossenschaften sind
also Gebilde, die gemaf 6ffentlichem Auftrag oder aus freier Entscheidung im 6f-
fentlichen Interesse tatig werden oder gemaf ihrem Selbstverstdandnis tatig wer-
den sollen (Engelhardt 1998, S. 52). Dieses Verstandnis von Gemeinwirtschaft
kniipft bei einzelnen Genossenschaften und deren konkreten Geschaftsmodellen
an, ist also einzelwirtschaftlich fundiert (Thimm/Blome-Drees 2022, S. 693). In
den folgenden Ausfiihrungen geht es demzufolge nicht um Gemeinwirtschaft im
Sinne einer gesamtwirtschaftlichen oder gesamtgesellschaftlichen Ordnung,
sondern um ein einzelwirtschaftlich fundiertes freigemeinwirtschaftliches
Selbstverstiandnis, Handeln und Wirken von Genossenschaften (Engelhardt
1984, S. 179).

2 Freigemeinwirtschaftliche Sinnstrukturen von
Genossenschaften

Zahlreiche Genossenschaften weisen seit langer Zeit freigemeinwirtschaftliche
Sinnstrukturen auf. Einige der friihesten und markantesten freigemeinwirt-
schaftlichen Sinnfestlegungen stellen seit Mitte des 19. Jahrhunderts die Prinzi-
pien der Rochdaler Pioniere dar, die bis heute in den Genossenschaftsprinzipien
des Internationalen Genossenschaftsbundes (IGB bzw. ICA) fortgefiihrt werden.
Das Denken und Handeln der Rochdaler Pioniere trug von vornherein pragmati-
sche Ziige. Sie entwarfen ein Genossenschaftsmodell, das auf langer Erfahrung
von Versuch und Irrtum basierte. Leitbild ihres Denkens und Handelns war die
gemeinsame Selbsthilfe. Weitere wichtige Intentionen ihres Leitbildes betrafen
die Erneuerung von Gemeinschaft und Gemeinwirtschaft zur Verwirklichung ei-
ner kulturell h6herstehenden Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung (Engel-
hardt 1990, S. 16).

Eines der wichtigsten Prinzipien genossenschaftlichen Wirtschaftens {iber-
haupt ist seit den Rochdaler Anfangen die Sicherung der freigemeinwirtschaftli-
chen Verwendung des Zuwachses von Vermogen im Sinne eines Stiftungsfonds.
Dieses Prinzip wurde auf dem Kongress des Internationalen Genossenschafts-
bundes in Manchester, der aus Anlass des 100-jahrigen Bestehens der Organisa-
tion im Jahre 1995 stattfand, ausdriicklich bestitigt. Im siebten Grundsatz von
Manchester verpflichten sich die Genossenschaften fiir die Gemeinschaft einzu-
treten und zu ihrer nachhaltigen Entwicklung beizutragen. Diese institutionellen
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Sinnfestlegungen zielen auf die Sicherung und Entwicklung genossenschaftli-
chen Kapitals und machen nach Werner Wilhelm Engelhardt deutlich, dass frei-
gemeinwirtschaftliche Genossenschaften als ,,6ffentliche Dauereinrichtungen®
(Engelhardt 2000, S. 193) ,,iibergenerativ® (Engelhardt 2001, S. 47) wirtschaften
sollen. Die Anerkennung freigemeinwirtschaftlicher Widmungen bedeutet indes
nicht, dass Genossenschaften von staatlicher Seite instrumentalisiert werden
diirfen oder eine solche Indienstnahme zu tolerieren ist. Die gewiinschte Form
der Gemeinwirtschaftlichkeit sollte vielmehr auf der alleinigen demokratischen
Entscheidung der Mitglieder der jeweiligen Genossenschaften beruhen (Engel-
hardt 1999, S. 251).

Genossenschaften sind nach Werner Wilhelm Engelhardt zudem immer dann
als gemeinwirtschaftlich einzuschatzen, wenn die Forderung der Lebenslagen
der Mitglieder diskursiv als 6ffentlich relevant angesehen wird (Engelhardt 1983,
S. 381). Das gilt nach Theo Thiemeyer — auch ein ehemaliger Weisser-Schiiler —
sogar fiir solche Genossenschaften, die eine Gemeinwirtschaftlichkeit gemaf ei-
genem Selbstverstandnis strikt ablehnen: ,,Nicht jedes soziale Gebilde, das sich
(noch) “gemeinwirtschaftlich® i. S. von “fiir die Allgemeinheit titig" nennt, muss
damit die Kriterien fiir (irgend)eine akzeptable wissenschaftliche Abgrenzung
der Gemeinwirtschaftlichkeit erfiillen. Gilt das, so miissen auch umgekehrt be-
stimmte soziale Gebilde in wirtschaftswissenschaftlicher Terminologie als “ge-
meinwirtschaftlich® erscheinen konnen, die es selbst partout [...] nicht sein wol-
len. Ebenso muss auch nicht alles, was sich (noch) Genossenschaft nennt,
Genossenschaft in irgendeinem wirtschaftswissenschaftlich relevanten Sinn
sein, und umgekehrt“ (Thiemeyer 1985a, S. 18).

Die aktuell am Kolner Seminar fiir Genossenschaftswesen tidtigen Wissen-
schaftler sind der Auffassung, dass gegenwartig und zukiinftig freigemeinwirt-
schaftliche Genossenschaften dringender denn je gebraucht werden. Diese Posi-
tion, die nach Werner Wilhelm Engelhardt als ,idealtypischer Forschungs-
ansatz® (Engelhardt 1999, S. 251) gekennzeichnet werden kann, gilt besonders in
den Fallen, in denen staatliche Leistungen abgebaut werden. Zentrale These der
in der Tradition von Weisser stehenden Kdlner Schule der Genossenschaftsfor-
schung ist nach Frank Schulz-Nieswandt, dass Genossenschaften auf Basis der
selbstorganisierten Gegenseitigkeit quasi-6ffentliche Aufgaben iibernehmen,
die, wenn sie eben nicht dergestalt in Form des genossenschaftlichen Engage-
ments iibernommen werden wiirden, in die Tatigkeit der 6ffentlichen Hande im
Rahmen einer Gewdahrleistungspflicht fallen wiirden (Schulz-Nieswandt 2011,
S. 23f.). Auch hier stellt sich natiirlich die Frage, ob Genossenschaften in irgend-
einer Form Instrumente staatlicher Wirtschaftspolitik sind. Wir gehen davon aus,
dass Genossenschaften tatsachlich eine Instrumentalfunktion haben, allerdings
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nicht im Sinne einer Offizialisierung bzw. verwaltungsrechtlichen Kujonierung,
also herrschaftlichen staatlichen Indienstnahme, sondern nach Theo Thiemeyer
in dem Sinne, dass der Unternehmenstyp Genossenschaft ,,aus sich heraus, in-
folge seiner strengen Mitgliederorientierung, 6konomische und gesellschafts-
ordnungspolitische Verhaltensweisen erwarten ldsst, die i. S. des Gesamtsystems
der Gesellschaft und ihrer Wirtschaft wiinschenswerte Effekte zeitigt* (Thie-
meyer 1985b, S. 66).

3 Morphologie der freigemeinwirtschaftlichen
Genossenschaft

Die morphologischen Besonderheiten der Genossenschaften entfalten sich darin,
dass sie anders wirtschaften als Erwerbswirtschaften. Genossenschaften sind von
ihrem Sinn sachzieldominiert und ihrer Struktur demokratisch verfasst. Diese
beiden Merkmale unterscheiden Genossenschaften von formalzieldominierten
und hierarchisch verfassten Erwerbswirtschaften. Genossenschaftliche Sachziel-
dominanz bedeutet Bedarfsdeckungswirtschaft fiir die Mitglieder. Erwerbswirt-
schaftliche Formalzieldominanz meint Profitwirtschaft fiir die Kapitaleigner
(Blome-Drees 2022, S. 126). Frank Schulz-Nieswandt spricht von einer ,,strategi-
schen Dominanz des Sachzielprinzips“ (Schulz-Nieswandt 2020a, S. 29). Fiir das
Gemeinwohl ist die Sachzieldominanz entscheidend. Im Kern ist Gemeinwirt-
schaft sachzielorientierte Bedarfsdeckungswirtschaft (Schulz-Nieswandt 2021a,
S. 12). Im Sinne eines kritizistischen Verstindnisses wird Gemeinwohl nach Wer-
ner Wilhelm Engelhardt ,,nicht substantiell-ganzheitlich als vielmehr proze-
dural-selektierend aufgefasst* (Engelhardt 1996, S. 216). Es geht darum, ,,nach
der Verwirklichung von Formen des Wirtschaftens zu fragen, die gemeinwohlbe-
zogen Sachzielphilosophien folgen®“ (Schulz-Nieswandt 2020a, S. 42). Fiir
Winfried Kluth sind Genossenschaften bereits durch ihre primare Mitgliederori-
entierung der ,,unternehmensrechtliche Prototyp der Gemeinwirtschaftlichkeit*
(Kluth 2022, S. 196). Marleen Thiirling stellt treffend fest, ,,dass es sich bei der
Diskussion um Mitgliederférderung und Forderung des Gemeinwohls nicht um
einen Widerspruch handelt, sondern deren Gleichzeitigkeit fiir die Motivation,
sich in einer Genossenschaft zu engagieren, sogar Voraussetzung ist“ (Thiirling
2019, S. 96).

Im Modus der Genossenschaft kommt noch ein anderer Aspekt hinzu: die De-
mokratie. Genossenschaften sind demokratisch verfasste Unternehmen, in de-
nen die Mitglieder Entscheidungen treffen, von denen sie selbst betroffen sind
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und fiir die sie die Verantwortung tragen. Fiir Frank Schulz-Nieswandt besteht in
der demokratischen Governance der Genossenschaften ,bereits ein Stiick Ge-
meinwohlorientierung der Art und Weise des Wirtschaftens* (Schulz-Nieswandt
2020b, S. 42). Das transformative Potential der Genossenschaften entfaltet sich
seiner Meinung nach jedoch erst mit Blick auf ihre Sachzieldominanz und ihre
demokratische Governance: ,,Weder der Demokratieaspekt noch der Sachzielas-
pekt allein ist jeweils isolierbar von Interesse; erst die Verbindung beider Aspekte
generiert ein Transformationspotential des Systems* (Schulz-Nieswandt 2020b,
S. 42).

Es geht um gemeinwohlorientiertes Handeln im Modus der Genossenschaft
mit Blick auf deren Bedarfswirtschaftlichkeit und demokratische Verfassung. Das
Gemeinwohl ist ein unbestimmter Begriff, der in verschiedenen Kontexten je-
weils unterschiedlich ausgekleidet werden kann. Um der Problematik inhaltli-
cher Beliebigkeit zu entgehen, sollte das Gemeinwohl innerhalb eines gegebenen
Rahmens ausgehandelt werden (Blome-Drees et al. 2021, S. 460). Kann die For-
derung von bestimmten Gruppen im Interesse eines wie auch immer imaginierten
Gemeinwohls liegen? Wann und weshalb? Die Antwort wird in der sozial kon-
struierten, politischen Entscheidung der Gesellschaft liegen, die Lebenslagen der
betroffenen Menschen und ihre Férderung als gesellschaftspolitisch und im en-
geren Sinne als sozialpolitisch erstrebenswert und damit gemeinwirtschaftlich
zu bezeichnen (Schulz-Nieswandt 2015a, S. 469). Im hier betrachteten Kontext ist
von grundsatzlichem Interesse, welche wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Wirkungen fiir das Gemeinwohl sich infolge von spezifischen Sinn- und Struktur-
eigenschaften bestimmter Genossenschaften in deren relevantem Umfeld erge-
ben, wobei die Instrumentalthese — wie bereits ausgefiihrt — die Erganzungs- und
Korrekturfunktion bestimmter Genossenschaften, unabhangig von deren Selbst-
verstandnis, unterstellt (Blome-Drees 2018, S. 237).

Selbst dann, wenn Genossenschaften als reine Selbsthilfeunternehmen ihrer
Mitglieder interpretiert werden, kdnnen sie im Rahmen einer gesellschaftspoli-
tisch erwiinschten Vielfalt der Unternehmenstypen in der sozialen Marktwirt-
schaft gemeinwohlrelevant sein. Ein Pluralismus der Unternehmenstypen eroff-
net die Moglichkeit, dem Gemeinsinn gleiche Chancen einzurdumen wie dem
Eigensinn. In diesem Sinne erweitern Genossenschaften den Moglichkeitsraum
der Unternehmenstypen (Blome-Drees 2022, S. 138). Die Mdglichkeit, verschie-
dene Unternehmenstypen wahlen zu konnen, stellt ein wichtiges Mittel zur For-
derung menschlicher Entfaltungsmoglichkeiten dar. Menschen brauchen fiir ihre
Selbstentfaltung Unternehmensformen, in denen sie passungsfahig arbeiten,
wohnen und leben kénnen (Schulz-Nieswandt 2007, S. 71). Hierzu zdhlen Genos-
senschaften. Eine freiheitliche Gesellschaft kann meiner Auffassung nach auf die
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Wahlmoglichkeit genossenschaftlicher Formen nicht verzichten. Fiir Frank
Schulz-Nieswandt hat die Genossenschaft als Form einen eigenen Wert. Die ge-
nossenschaftliche Form ist sowohl expressiv als auch generativ und driickt nicht
nur einen intendierten Inhalt aus, sondern ist in ihrem Dasein ,,ein performativer
Akt der Erzeugung des ,Gewollten*“ (Schulz-Nieswandt 2013, S. 218). Die Genos-
senschaft ist nicht nur passiver Ausdruck eines angestrebten Inhalts, sondern
»eine mimetische Form: Sie inszeniert eine Form, die den Inhalt erméglicht, und
die Daseinsqualitdt eigener Wahrheitsgestalt generiert: den homo cooperativus
als homo oeconomicus politicus des gemeinsamen Wirtschaftens® (Schulz-Nies-
wandt 2015a, S. 471).

4 Transformationspotentiale freigemeinwirt-
schaftlicher Genossenschaften

Als intermedidre Organisationen weisen Genossenschaften erhebliches transfor-
matives Potential auf. Sie sind pradestiniert, sich mit der kollektiven Bewaltigung
von Unsicherheiten in neue Bereiche mit neuen Fragestellungen zu bewegen,
statt in ausgetretenen Pfaden zu verharren. Genossenschaften entstehen oftmals
im Kontext von (Sinn-)Krisen. Sie erlangen Aufmerksamkeit, wenn traditionelle
Strukturen aus Verunsicherung heraus in Frage gestellt werden. Diese Verunsi-
cherung, die haufig mit der Wahrnehmung kaum iiberschaubarer Verhaltnisse
einhergeht, miindet in die Forderung nach Riickgewinnung von Uberschaubar-
keit und die Griindung von lokal und regional verankerten Genossenschaften. Als
lebensweltlich verankerte Formen des Wirtschaftens sind Genossenschaften be-
sonders geeignet, passende Antworten auf wirtschaftliche, soziale und 6kologi-
sche (Sinn-)Krisen zu finden und so zu deren Uberwindung beizutragen (Gmiir
2013, S. 133).

Das transformative Potential der Genossenschaften liegt in ihrer hybriden
Mischlogik. Die Logik genossenschaftlichen Handelns ist gepragt von neuen Mi-
schungsverhaltnissen zwischen den Logiken des Marktes und des Staates und
Formen der Gemeinschaftlichkeit (Blome-Drees/Moldenhauer 2021, S. 269). Ge-
meinschaftlichkeit meint solidarische Hilfe auf Gegenseitigkeit: ,,Solidarische
Selbsthilfe als Gegenseitigkeitshilfe verkorpert als “objektiver Geist™ die Selbst-
hilfe im Modus der Solidaritit als "Miteinanderverantwortung™ (Schulz-Nies-
wandt 2021b, S. 8). Als Selbsthilfeorganisationen sind Genossenschaften gekenn-
zeichnet durch freie Vereinbarung, Reziprozitit und direkte soziale Be-
ziehungen. Sie brechen die einseitigen Logiken des Marktes und des Staates und
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integrieren solidarische, demokratische, zivilgesellschaftliche und lebensweltli-
che Belange in 6konomisches Handeln. Thre Starke liegt in der Biindelung der
Krafte, demokratischen Strukturen, lebensweltlicher Einbindung, Lokalitat,
Uberschaubarkeit, Reziprozitit, Selbsthilfe und Selbstorganisation sowie be-
darfswirtschaftlicher Ausrichtung auf die Mitglieder. Mitglieder sind Eigentiimer
und Kunden zugleich (Identitatsprinzip). Wertschopfung und Wertverteilung
werden von den Mitgliedern bestimmt (Elsen/Walk 2016, S. 61).

In diesem Sinne weisen Genossenschaften als lokale und regionale ,,Selbst-
organisationsmodelle* (Heinze 2020, S. 170) und ,,gemeinschaftsorientierte Form
des Miteinander-Wirtschaftens® (Zimmer 2018, S. 785) zahlreiche Eigenschaften
auf, die als konstitutiv fiir transformative Unternehmen angesehen werden:
Selbstermdchtigung, partnerschaftliche Befahigung, Gemeinschaftsbildung, ma-
terielle Teilhabe, gestdrkte Selbstversorgung, Engagement zur Gestaltung von
Gesellschaft, 6konomische Selbstbegrenzung, Entschleunigung und Lokalisie-
rung bzw. Regionalisierung (Pfriem/Antoni-Kumar/Lautermann 2015, S. 19f.).

5 Freigemeinwirtschaft als genossenschaftliche
Entwicklungsaufgabe

Nach Werner Wilhelm Engelhardt korrespondiert die zentrale genossenschaftli-
che Sinnstruktur der gemeinsamen Selbsthilfe als ,,selektives Gebilde mit Gestalt-
charakter [...] spezifisch mit Evolution“ (Engelhardt 1985, S. 130). Ideen gemein-
samer Selbsthilfe ,leiten als kleine Entwiirfe bzw. reale Utopien in der Regel
begrenzte reformerische Verdnderungen ein, auf welchem Gebiete auch immer
und seit dem achtzehnten Jahrhundert zweifellos besonders oft im Bereiche ge-
nossenschaftlicher [...] Strukturen“ (Engelhardt 1985, S. 130). In diesem Sinne
sind Genossenschaften entwicklungsfahige Systeme, was sich in einer fortlau-
fenden und in ihrer Gesamtheit nicht vollstdndig tiberschaubaren Evolution ei-
ner offenen Zukunft manifestiert. Unter Evolution wird eine Folge von sich selbst
erneuernden Strukturen verstanden, denen durch adaptive Veranderungen das
Uberleben unter neuen Gegebenheiten moglich wird. Betrachtet man die genos-
senschaftliche Entwicklungsgeschichte, so wird deutlich, in welchem Maf3e sich
Genossenschaften an Veranderungen ihrer Umwelt angepasst haben (Engelhardt
1985, S. 69).

Evolutorische Prozesse sind allerdings nicht nur als Anpassung, sondern
auch als schopferisches Gestalten anzusehen, weil die Genossenschaften selbst
und ihre Umwelten durch Genossenschaften beeinflusst und mitgestaltet werden
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konnen. Mit anderen Worten: Genossenschaften sind der Evolution nicht fatalis-
tisch ausgeliefert. Sie sind entwicklungsfahige Systeme, die willentlich verandert
werden konnen. Meiner Auffassung nach kdénnen Genossenschaften etwas tun,
um fiir eine offene Zukunft gewappnet zu sein: Sie konnen Fahigkeiten ent-wi-
ckeln, um iiberraschende Ereignisse nach ihrem Eintreten besser bewiltigen zu
konnen. Genossenschaftliche Entwicklungsfahigkeit umschlief3t demnach eine
qualifizierte Veranderung von den Traditionen der Vergangenheit in Richtung ei-
nes intendierten Wandels. Es geht um die Entwicklung des wirtschaftlichen und
sozialen Innovationspotentials der Genossenschaften. Fiir das Hervorbringen
von Innovationen bedarf es Unternehmer, die die spezifischen Fahigkeiten der
Genossenschaften mit den Herausforderungen ihrer heutigen Umwelt in Uber-
einstimmung bringen. Es geht darum, die gemeinsame Selbsthilfe als basales
Handlungsmuster der Genossenschaft zur Losung aktueller gesellschaftlicher
Probleme zu nutzen. Gefragt sind genossenschaftliche Unternehmer, die neues
Forderpotential der genossenschaftlichen Selbsthilfe fiir die Mitglieder und das
Gemeinwohl entdecken und umsetzen (Blome-Drees 2022, S. 102).

Genossenschaften sind lokale und regionale Keimzellen, mit denen 6kono-
mischen, sozialen und 6kologischen Krisen, die ihre Ursachen haufig in grof3rdau-
migen oder gar globalen Entwicklungen und Zusammenhangen haben, begegnet
werden kann. Genossenschaften sind Inseln alternativen Wirtschaftens, die
durch ihre eigene Logik, als gesellschaftliche Innovatoren und Gegenentwiirfe
nicht nur ergdnzenden, sondern auch experimentellen, woméglich sogar trans-
formativen Charakter fiir die Schaffung von Gemeinwohl aufweisen. Genossen-
schaften geben nach Markus Gmiir ,,kleine Antworten auf grof3e gesellschaftliche
Fragen“ (Gmiir 2013, S. 138).

Im Sinne experimenteller und transformativer Funktionszuschreibungen
sind Genossenschaften als lokale und regionale Moglichkeitsrdume anzusehen
oder mit Frank Schulz-Nieswandt als ,,Anderssein-Kénnen als Werden eines
Neuen“ (Schulz-Nieswandt 2015b, S. 11). Genau in diesem Sinne wirken Genos-
senschaften meiner Auffassung nach freilich aktuell und vermutlich auch zu-
kiinftig zum Wohle ihrer Mitglieder und der Allgemeinheit — allerdings nicht mit
dem Anspruch einer gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Hegemonie, son-
dern mit einem engen lokalen und regionalen Bezug. Genossenschaften griinden
sich als Reaktion auf konkrete wirtschaftliche und soziale Problemlagen und Be-
darfe der Mitglieder, die nicht als Einzelne, sondern als Teil einer Gemeinschaft
agieren (Bayer et al. 2021, S. 26). Ihr Handeln ist nicht nur durch eigenes Inte-
resse, sondern auch durch Riicksichtnahme auf die Interessen anderer bestimmdt.
Insofern kann der moralische Diskurs der Genossenschaften der ,,moralischen
Auszehrung” (Wilhelm Ropke) des Kapitalismus entgegenwirken. Natiirlich ist



DE GRUYTER OLDENBOURG Was wir meinen =—— 9

damit auch die Hoffnung verbunden, Genossenschaften konnten den Kapitalis-
mus allmahlich zur moralischen Okonomie umprégen. Diese Hoffnung wird sich
nach Werner Wilhelm Engelhardt allerdings nur dann erfiillen, wenn sich Genos-
senschaften im ,,Wettbewerb der Unternehmenstypen“ (Engelhardt 1981, S. 62)
dauerhaft als iiberlegen erweisen. Wer kénnte bestreiten, dass dahingehend
noch viel zu tun bleibt.

6 Regionale Entwicklungsstrategien fiir das
Gemeinwohl

Im Rahmen endogener Entwicklungsstrategien leisten Genossenschaften wich-
tige Beitrdge zur Sicherung lokaler und regionaler Lebensgrundlagen und Le-
bensqualitét. In vielen Fallen handelt es sich um Tatigkeitsfelder im Schnittfeld
zwischen unternehmerischer Tatigkeit und biirgerschaftlichem Engagement
(Stephan/Kramer 2017, S. 27). Ein wesentlicher Hintergrund ist die geringe Sied-
lungsdichte im landlichen Raum, die die Erhaltung spezifischer Infrastruktur er-
schwert oder gar verhindert. Genossenschaften sind im landlichen Raum in ho-
hem Maf3e prasent und daher von diesen Entwicklungen besonders betroffen,
bieten aber auch Losungspotentiale. Im Rahmen einer ordnungspolitischen Er-
ganzungs- und Korrekturfunktion sind Genossenschaften in der Lage, lokale und
regionale Infrastrukturen zu erhalten, Standorte und Lebensraume aufzuwerten,
Wirtschafts- und Geldkreislaufe zu sichern, insgesamt ihr Umfeld in wirtschaftli-
cher und sozialer Hinsicht zu stabilisieren und nach Auffassung von Winfried
Kluth zum sozialen und territorialen Zusammenhalt beizutragen. Sie griinden
sich vor allem in Bereichen, in denen notwendige Leistungen im Sinne der loka-
len und regionalen Daseinsvorsorge weder von privaten Anbietern auf dem Markt
noch vom Staat bereitgestellt werden. Beispiele fiir sogenannte Infrastrukturge-
nossenschaften finden sich in den Bereichen Bildung, Freizeit und Kultur, Ge-
sundheitsversorgung, soziale Dienstleistungen, Energie, Kommunikation, Ver-
kehr, Geld und Wirtschaftsforderung (Kluth 2017, S. 19).

Der Begriff der Infrastruktur wird in verschiedenen Kontexten unterschied-
lich konkretisiert. Gemeinsam ist allen Anwendungen, dass es sich um dauer-
hafte Einrichtungen handelt, die die Basis fiir den Freiheitsgebrauch der Biirger
darstellen. Infrastrukturen dienen nicht nur der materiellen Versorgung der Biir-
ger, sondern befordern zugleich die soziale und territoriale Integration der Ge-
sellschaft. Die integrierende Wirkung resultiert vor allem aus deren flachende-
ckender Bereitstellung, die allen Biirgern Zugang und Teilhabe an wirtschaft-
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lichen und gesellschaftlichen Entwicklungen ermoéglichen soll. Infrastrukturen
sind zudem dadurch gekennzeichnet, dass der Einzelne auf sie angewiesen ist,
aber kaum einer sie alleine schaffen kann. Sie sind damit ,,durch eine enge Wech-
selwirkung von individueller Angewiesenheit und sozialer bzw. solidarischer
Leistungsbereitstellung gekennzeichnet“ (Kluth 2017, S. 10).

Vielfach wird ein Bezug zu Leistungen der lokalen und regionalen Daseins-
vorsorge hergestellt (Thiirling/Hanisch 2021, S. 260). Ein wesentlicher Aspekt bei
der Entscheidung fiir die genossenschaftliche Organisationsform ist die Bewah-
rung der wirtschaftlichen und gestalterischen Eigenstandigkeit der beteiligten
Akteure. Die eigene Lebensumwelt soll selbst gestaltet werden (Kluth 2019,
S. 137). Infrastrukturgenossenschaften dienen aber nicht nur dem Erhalt beste-
hender, sondern im Sinne einer ordnungspolitischen Experimental- und Trans-
formationsfunktion auch dem Aufbau neuer Strukturen. Letztere sind die eigent-
lich bedeutsamen Potentiale dieses Genossenschaftstyps. Hier fiihren soziale
Innovationen zu gesellschaftlichen Interventionen im Sinne des Gemeinwohls.
Das sind Wirkungen, ,,von de[nen] die Mitglieder unmittelbar profitieren, weil die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fiir ihre Entwicklung verbessert werden.
Zugleich sind damit aber auch fiir Dritte dhnliche positive Effekte verbunden*
(Kluth 2019, S. 144).

Alles in allem schaffen Infrastrukturgenossenschaften Moglichkeiten nach-
haltiger biirgerschaftlicher Partizipation, die allerdings auf entsprechender Be-
reitschaft der Biirger griinden miissen, sich fiir das eigene Wohl und das Gemein-
wohl zu engagieren. Das forderwirtschaftliche und gemeinwirtschaftliche
Potential der Genossenschaften entwickelt sich nicht aus sich selbst heraus. Es
bedarf Menschen, die den (moralischen) Genossenschaftsdiskurs dauerhaft fiih-
ren: ,,Es geht um die ontologische Wahrheit des Noch-Nicht, wonach erst noch
werden soll, was sein kann und [...] sein soll, also als ein mogliches Werden zu
verstehen ist. [...] Die Menschen miissen es schon wollen und sodann auch tun*
(Schulz-Nieswandt 2021c, S. 142).
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